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Contexto del sector aceite de

palma africana




Introduccion
I 5

0 El aceite de palma es un aceite de origen vegetal
obtenido del mesocarpio de la fruta de la palma:
Elaeis guineensis, (Palma africana), cuyo aceite es
considerado como el segundo mds ampliamente
producido sélo superado por el aceite de soya.

11 Sus usos se pueden referir a 2 tipos principalmente:
0 Productos de consumo (usos culinarios).

o Produccion de biocombustibles.



Productos de consumo
I 5

01 Los usos son en su gran mayoria culinarios, bien
directamente empleado como aceite de freir o bien
como producto anadido otros alimentos como los
helados, las margarinas, se pueden elaborar
derivados equivalentes de aceite de cacao,
jabones, etc.
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Produccion de biocombustibles
L

0 Se usa como materia prima en la produccién de
biodiesel. También es usado en produccion de

piensos para la alimentaciéon animal, sobre todo de
terneros, por su alto aporte energético por racion.




Aspectos generales de la Palma de Aceite
I

0 Para los paises tropicales, la palma de aceite
(Elaeis guineensis) representa una alternativa de
excelentes perspectivas para el futuro.

0 Este cultivo produce 10 veces mas del rendimiento
de aceite proporcionado por la mayoria de los
otros cultivos oleaginosos, ademds las grasas
hidrogenadas tendrdn que abrirle paso al aceite
de palma para la fabricaciéon de productos a base
de grasa vegetal, debido a los problemas que
acarrean estas en el sector salud.



Ventaja del aceite de palma

0 La palma africana es la oleaginosa de mayor

Oleag

rendimiento de aceite por unidad de superficie.

inosas Contenido de aceite y rendimiento por hectarea.

Cultivo Tejido con aceite | Contenido de aceite | Rendimiento
% T/Ha
Palma de Aceite * Mesocarpio 49 3.39
Nabo Semilla 38 0.54
Girasol Semilla 38 0.42
Palmiste Almendra o kernel | 49 0.40
Soya semilla 18 0.35
Coco Copra 60 0.34
Cacahuate ™ semilla 50 0.22
Algodon semilla 16.5 0.13

Nota: * Palma Tenera, ** Cacahuate de cascara Fuente: Oil World Annual/Aniame, 2008




Panorama internacional

del aceite de palma
N

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PALMA DE
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Bienes finales obtenidos de oleaginosas
-

DIAGRANMA 1.ESTRUCTURA DE LA CADENA DE OLEAGIONOSAS
ESLABON ESLABON BIENES
PRIMARIO INDUSTRIAL FINALES
i Pal
Fruto de Paima A
de Aceite Aceite de Palmiste Aceites liquidos comestibles
E Torta de Palmiste T Margarinas y mantecas
ij ' R Grasas para panaderia y pasteleria
Frijol de Soja ¥ Aceite de Soja A para pa ‘ Yp '
T i Grasas para confiteria y galleteria
Torta de Soja N
Semilla de R S Salsas y emulsificantes
Algodon : = F
A Aceite de Algodon 0
Torta de Algodon R
semilla de e i
Ajonjoli C Aceite y torta de A
| Ajonjoli c Jabones y detergentes
Otras Semillas 5 | Cosméticos y grasas
Oleaginosas Otros aceites y tortas S Tintas, pinturas y lubricantes
N oleaginosas 4 i
Resinas, champu y crayolas
Ganaderia Glicerina y velas
Sebo y grasa Animal
Elaboré: Observatorio Agrocadenas Colombia.




Cadena agroalimentaria e industrial del aceite

de palma

Produccion
Primaria

Extraccion

Aceite Palmiste Aceite Crudo

\ 4 A
Refinacion Fisica Refinacion Fisica Aceite Crudo

- Importado
Aceite de Palmiste Aceite Palma
Refinado Refinado (Sdlido)
<
Fraccionamiento Hidrogenacion
4 . y
Estearina Oleina Palma HD

(Sélida) (Liquida) (Sélida)




Produccion y comercio - aceite de palma

- Zonas de produccidn y plantacién
de Palma de aceite ubicadas 20” al
norte y 20° al sur del Ecuador.

3 Flujos comerciales de Aceite de Paima
de més de 100 mil TM anuales

Flujos comerciales de Aceite de Palma
P e menos de 100 mil TM anuales

B Principales puertos

Fuente: La importancia econdmica de la palma de aceite en el mundo. ANIAME



Panorama de la industria y

el mercado nacional




Produccidén de palma aceitera en México

(Toneladas)

_—
S S N N
Chiapas 135,696.09 137,102.20 200,491.97 227,309.26 185,211.54
Veracruz 0.00 0.00 8,179.00 15,352.00 23,211.00
Tabasco 0.00 0.00 8,392.00 5,243.50 10,847.00
Total 135,696.09 137,102.20 217,062.97 247,904.76 219,269.54

Fuente: www.siap.sagarpa.gob.mx (2008)




Valor de la producciéon de palma
aceitera en México (Miles de pesos)

PRODUCCION DE PALMA
ACEITERA EN MEXICO

Chiapas 97,032.32

Veracruz 14,334.49
Tabasco 7,5632.65 l

Total 118,899.46




Situacion en el Sureste Mexicano
I

01 La produccién total de los estados productores tuvo
un rendimiento en 2008 en la regidon sureste del
pais promedio fue de 16 toneladas/hectarea. El
rendimiento difiere de un estado a ofro, debido a la
edad productiva de las plantaciones. Se espera
que conforme las plantaciones alcancen la madurez
productiva, el rendimiento se incremente de 25-30
toneladas por hectarea promedio en 2009.



Acerca de la demanda de aceites
-

1 La demanda del producto en el mercado mexicano se comporté de
la siguiente forma durante el 2008, la cual fue satisfecha
parcialmente por la produccién nacional y por las importaciones.

Consumo nacional de aceites vegetales en 2008

>
/
Aceite de
PALMA

H Ac. Soya EAc. Nabo/Canola B Aceites de Palma B Ac. Maiz

H Ac. Girasol OAc. Coco O Ac. Algodén H Ac. Oliva
= Ac. Cartamo @ Otros




Importaciones de aceite de palma crudo

Palm oil, crude [HS2002 code 151110]

Trade Value | NetWeight

Period (US$) (kg)
2003 86,541,653 187,203,826
2004 114,048,207 263,860,463
2005 123,176,169 268,668,217
2006 158,435,899 317,076,185
2007 212,901,361 292,408,224

TCMA% 25.2 11.8

Fuente: ITC calculations based on COMTRADE statistics.



Origen de las importaciones nacionales de

aceite crudo (Toneladas)

2005 2006
'"World 187,204 263,860 268,668 317,076 292,408
'Costa Rica 65,248 77,629 106,155 102,408 101,940
'Honduras 61,916 102,238 79,112 86,498 82,186
'Guatemala 42,453 36,244 37,739 71,589 69,703
'Ecuador 7,035 38,849 23,772 26,993
'‘Nicaragua 917 7,593
No No
'United States of America Quantity Quantity 3,973
'‘Colombia 6,964 25,895 6,813 21,677 20
'Brazil 2,934 9,215
'Indonesia 3,588 18,921 1,000

Fuente: ITC calculations based on COMTRADE statistics.



Importaciones de aceite de palma

292,408 Toneladas (2007)

-
US $212.9 Millones

United States of

_ America
Nicaragua 19, Colombia
3% 0%

Ecuador
9%

Costa Rica
35%

Guatemala
24%

Honduras
28%

Fuente: ITC calculations based on COMTRADE statistics.



Plantas extractoras de aceite de

palma en el sureste mexicano

Extractora Municipio Estado Capacidad Inicio De Sector
Ton/hora Actividades

LA LIMA VILLA CHIAPAS 2 1970 PRIVADO
COMALTITLAN

BEPASSA ACAPETAHUA | CHIAPAS 6 1995 SOCIAL

AGROIMSA * MAPASTEPEC | CHIAPAS 10 2001 PRIVADO

PROPALMA, S.A.* | ACAPETAHUA | CHIAPAS 10 2002 PRIVADO

PALMA TICA DE | PALENQUE CHIAPAS 10 2004 PRIVADO

MEXICO

AGROIPSA, SA.* | PALENQUE CHIAPAS 8 2004 PRIVADO

COMPANIA ,

ACEITERA ESCARCEGA CAMPECHE 6 2003 PRIVADO/SOCIAL

CAMPECHANA i

ACEITES DE | ACAYUCAN VERACRUZ 10 2003 PRIVADO

PALMA

SOCIEDAD DE

PRODUCTORES JALAPA TABASCO 6 2003 PRIVADO

DE PALMA

Fuente: Asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles A.C. (ANIAME)




Determinantes del precio

infernacional del aceite




Determinantes del precio del aceite

Consumo Produccion Crédito
Estabilidad

Economica gg Importaciones

Comercial
Exportaciones Precio del aceite de

palma africana

Situacion economica
y financiera mundial

Petrdleo
Precios de

energéticos Precios de
otros aceites y

granos

Biocombustibles



Determinacion del precio de la fruta
N

O

FEBRERO 2009
$997.00* pesos por tonelada métrica

o LAB Planta Extractora
o * Precio obtenido a partir de aplicar el factor del 12.5% al precio

promedio mensual de Enero 2009 del aceite de palma ($562.00
délares/TM), CIF (Cost, Insurance and Freight) noroeste de Europa, que
se toma de la publicacién diaria Oil World Flash.

El calculo de este promedio abarca los precios diarios del mes de Enero

hasta el Ultimo dia hdbil para el que la informacién estd disponible (2
al 30 de Enero de 2009).

La conversidn a pesos mexicanos se realiza multiplicando el precio de
referencia en ddélares por el tipo de cambio publicado en el Diario

Oficial del ultimo dia hdbil en que el dato estd disponible
($14.1975 pesos por délar, del DOF del 30 de Enero de 2009).

Fuente: Consultado el 10 de Febrero en ANIAME



Costo de extraccion vs. Precio de aceite

N
0 Precio pagado por tonelada de fruta: $997
7 Rendimiento de aceite: 20%
0 Obtenciéon de aceite: 200 Kg.

1 Requerimiento de fruta para 1 tonelada de aceite
o 5 toneladas

11 Costo por tonelada de aceite:

0 $4,985 costo bruto aceite vs. $7,980 (base cif Rott.)

0 $2,995 por tonelada de aceite para cubrir:

® Materiales + Indirectos + Mano de obra + Fletes +
Energia + Mantenimiento + Administraciéon + Ventas +
Depreciacion + Mermas + % margen




Comportamiento historico

de los precios
Aceite de Palma Africana




Periodo 1990°s — Mayo 2004

]
1 Comportamiento ciclico: aumentos en el consumo,
reducciones en la oferta por efectos climdaticos o

incrementos por los altos precios subsecuentes.
g Grifical?

Precios promedio de aceite crudo de palma

(cif region noroeste de Europa; dolares por tonelada)
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Fuente: Elaborado por ANIAME con informacion de Oil World Annual 2004; Oil World Statistics
Update 2004; FEDEPALMA; American Palm Oil Council; Malaysian Palm Oil Board.



Comparaciéon: palma vs. soya

A
0 Mds econdmico, referente para los demds aceites

vegetales, presidon a otros aceites a reducir sus costos.

PRECIOS DE ACEITE DE PALMA Y DE SOYA
EN EL MERCADO MUNDIAL
1991/92-2002/03
(Délares por tonelada)

91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 0102 | 02/03

S YA 421 472 595 605 545 496 569 438 344 an 363 484

|———pALMA ] 365 382 445 651 523 526 601 436 309 235 329 421

Fuente: ASERCA CON DATOS DEL FOREIGN AGRICULTURAL SERVICE, OFFICIAL USDA ESTIMATES.



Consumo aparente mundial de aceites, Soya vs. Palma
vs Totales, en miles de toneladas.

Producto 1200312004 12005 12006 __|2007

Produccién 125.722 132.211 140.994 150.035 153.960

total

Aceite de 28.257 30.985 33.848 37.122 38.310 3,2
soya

Aceite de 31.244 30.736 33.635 35.289 37.482 6,2
palma

Fuente: Oil World Annual 2008.



Alza histérica 1er. Semestre 2008
N

11 Firme demanda de importacion

0 Reduccion de aranceles por paises importadores clave
1 Aumento del uso de otros aceites como biocombustibles

01 Acciones de los fondos de inversion y de especuladores
Precios mensuales (USS/tonelada)

Filecmee s g e e e e e = e == =

—  US$1,250 /t
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Fuente: Banco Mundial



Caida historica 20. Semestre 2008
N

Menor consumo: Desaceleracidon econdmica + crisis financiera

m
0 Aumento de los inventarios ante una baja demanda

1 Presidon sobre UE para moderar exigencias en biocombustibles
m

Caida del 75% en los pecios del petréleo

Precios mensuales (USS/tonelada)
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Fuente: Banco Mundial



Variaciones en el precio por tonelada del

aceite de palma crudo 2007 vs. 2008
I

Precio por tonelada de aceite crudo de palma 2007 (rojo) vs
2008 (azul)

1400.00
1300.00
1200.00
1100.00
1000.00
900.00
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00

$/TON

CPO (Cif. Rott.)  http://econ.mpob.gov.my/economy/EID_web.htm



Alzas recientes Ene 09: US$562 /1
N

Recuperacion de los precios de los energéticos

Repunte de la demanda por los bajos precios

Condiciones de sequias en América del Sur

Fuerte demanda de China (aceites de soya, canola, palma)
Incremento récord de las exportaciones Malayas en Dic. 08

Acciones de los fondos de inversion y de especuladores

o o O O 0O 0O 0O

Tensiones en el Medio Oriente sobre el petréleo



Perspectivas de las cotizaciones

2009-2020




Estimacién de precios promedio 2009 /20

I
1 2009 de US$700/t vs. US$950 /t en 2008

0 Mayor disminucion en 2010, recuperacién +5 aios

Precios anuales (USS tonelada)

1400 -

1100 -

200

1960 1965 1990 1995 2000 2006 2000 2005 20X

*Deffactado e fancion del mdice de valor westario de Lo exportaciones mundiaies de
manyfacmras (em U'SS)
Fuenre Bawco Mandial



Indicadores - aceite de palma

Indonesia
Malasia
Tailandia
Colombia
Nigeria
Ecuador

Total mundial

China

UE-27

India
Indonesia
Malasia
Pakistan
Nigeria
Estado Unidos
Tailandia
Colombia
Egipto

Fed. de Rusia
Japon

Turquia

Total mundial

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

PRODUCCION (miles de toneladas)

15,520 16,650 18,720 20,740
15486 15.294 17.640 17.550
795 989  1.123 1,265
693 738 810 923
815 830 850 883
335 409 406 430
36,024 37,499 42,323 44,719

CONSUMO (miles de toneladas)

5210 5472 5930  6.600
4426 4565 4955 5,100
2,855  3.698 4775 5,025
3,680 3,970 4320 4,800
2,181 2,132 2441 2460
1,597 1.638 1,725 1,720
1.014  1.042 1.057 1.076
567 640 900 1,050
684 700 787 920
492 463 500 610
580 640 520 600
540 527 547 590
498 509 538 550
516 401 440 525
35,415 37,515 41,320 44,320

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

EXPORTACIONES (miles de toneladas)

Indonesia
Malasia

Papua Nueva Guinea

Tailandia
Colombia
Total mundial

11,590 12465 14.350 15,700
13,718 13.768 15.074 15.690
317 406 385 400
132 327 370 385
219 281 310 330
28,119 29,736 33,057 35,231

IMPORTACIONES (imiles de toneladas)

China

UE-27

India

Pakistan
Estados Unidos
Bangladesh
Egipto

Fed. de Rusia
Japon

Total mundial

5,182 5543 5920 6,550
4534 4719 5145 5270
2,820  3.664 4900 4920
1,728 1.743 1,725  1.820
604 696 945  1.100
823 871 790 870
669 856 670 730
581 493 587 600
497 516 536 550
28,146 29,553 32,968 35,072

EXISTENCIAS (miles de toneladas)

Indonesia
Malasia

India

China

Total mundial

Fuente: Qil World, Hamburgo (4dlemania) v Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

1.410 1.650 1,730 2,000
1,799 1461 1,990 1.880
342 350 530 490
390 461 450 400
5,726 5,588 6,500 6,740

Grupo de andlisis de las perspectivas de desarrollo, Banco Mundial

Preparado el 10 de noviembre de 2008




Reflexiones finales sobre el tema

“brecio”




El precio no es asunto de un solo

eslabdn, es de toda la cadena
N

SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y GANADERIA

SAG, PRODUCTORES E INDUSTRIALES BUSCAN ESTABILIZAR PRECIO DE
FRUTA DE PALMA AFRICANA

El Ministro de Agricultura y Ganaderia, SAG, Héctor Hernandez Amador, presidio la tercera reunion del Comité de
Cadena de la Palma Africana, donde se analizo el precio de la fruta de este rubro. En la reunidn participaron
representantes de la Federacion Nacional de Palma de Honduras (FENAPALMAH) y del sector industrial. Victor Iscoa,
Secretario Técnico de la Cadena de la Palma Africana, de la SAG, dijo que en |la reunion, no se establecié un precio fijo,
pero que se continuara dialogando con las partes interesadas tanto del sector productivo como industrial. Indico, que
desde hace varios afnos, el precio de la fruta fresca en Honduras, se establece tomando como referencia al precio
internacional del aceite crudo de palma CIF Rétterdam, basandose en porcentajes que fluctuan desde un 13.5 por
ciento, cuando la produccion es alta y hasta un18 por ciento, en tiempos de baja produccién.El funcionario acoto, que
algunas empresas extractoras utilizan un sistema de precio minimo y un maximo, donde el productor tiene asegurado
un valor que le permite cubrir sus costos de operacion. Los precios que se le pagan al productor dependen de la calidad
del fruto y del volumen de entrega, de esta manera las cifras varian desde mil lempiras por tonelada, que reciben de los
pequenos productores que le venden a los intermediarios, hasta mil 250 que se les paga a los productores que
entregan un mayor volumen de fruta de buena calidad a productores, cuyas fincas estan muy retiradas de la planta
extractora, quines reciben una compensacion por transporte. En enero del presente afo, los precios oscilaron entre 430
dolares, hasta 525 dolares en agosto, en las ultimas semanas el precio se ha mantenido entre 470 y 480 doélares la
tonelada. Cuando la tonelada de aceite baja en el mercado internacional, la de fruta tiende a bajar, para solventar esa
situacion los extractores mantienen un precio que aumenta el porcentaje sobre ese precio internacional, logrando
alcanzar cifras altas como en los afios 2002-2003 de hasta un 18 por ciento, porque la tonelada métrica de aceite bajo
en el mercado internacional a menos de 300 dodlares.



2Como le hacen en Costa Rica?
N

nbl’ca)ﬁ'f Estado del Sector de la Palma Aceitera Ing.Marcos Alfaro C.
en Costa Rica 2005 Gerente de Palma

b- Precio de fruta

Se utiliza como referencia el precio promedio mensual CIF Rotterdam.

1- S1 el precio mensual ha sido superior a $300 por tonelada métrica de aceite crudo rige un precio
base de $66.73 por tonelada meétrica de fruta, al cual se le aplicaran un sistema de bonificacion o
descuento para determinar el precio de fruta a pagar, asi:

2- S1 el precio se ubica entre $300 y $500 por tonelada meétrica se aplicara un descuento de $0.07
por tonelada meétrica de fruta por cada dolar por tonelada métrica de aceite que baje Ej. Si el precio
promedio CIF Rotterdam del mes del curdo es $425 entonces $500 - $425 = §75 luego $75 x
$0.07 = $5.25 que sera el descuento por tonelada meétrica de fruta. Queda $66.73 - $5.25 = $61.48
precio a pagar por tonelada meétrica de fruta calidad A

3- Si el precio promedio del mes CIf Rotterdam se ubico entre $500 y $550 no se aplica ningun
bono o descuento.



2Como le hacen en Costa Rica?
N

a- Calidad

Parametros de inspeccion sobre los cuales se determina la calidad de la fruta para bonificarla o
castigarla sobre un nivel de referencia que sera la fruta “Calidad A™:

Fruta Fruta
Bonificada Calidad A Castigo

A. Calidad de Fruta en Racimos

1- Racimos verdes maximo 1.5% maximo 2.5% 2% del precio
2- Racimos sobremaduros maximo 4.0% maximo 7.0% de calidad A por
3- Racimos pasados maximo 1.0% maximo 1.0%  cada por ciento
4- Racimos con pinzote largo maximo 1.0% maximo 2.0% o fraccion sobre
Factor de Calidad Combinado maximo 7.5% maximo 12.5% el factor combi -

nado de 12.5%

B. Fruta suelta (por ciento) y calidad

5- Fruta suelta coyol mas del 7.0% mais del 7.0%  2.5% el porcentaje

6- Acidez fruta suelta menos 7.5% menos 7.5%  1.0% de castigo

7- Materia extraiia menos 2.5% menos 4.0% 1.0% adjunto se
se aplica al
parametro
que se esté

calificando 5,6 o 7 y es por cada por ciento o fracciéon en que se deteriore la referencia de calidad A.



e
Estado de situacion del Aceite de Palma en Costa Rica 2005

La Palma de aceite a inicios del 2005 presenta una situacion particular, es el tercer cultivo en
importancia por el area sembrada que ocupa en nuestro pais, aun asi ha permanecido un tanto oculto
a los ojos de la mayoria de los costarricenses que se han identificado mas con otros productos como
café, banano, hortalizas e incluso cacao.

La actividad palmera pese a esta situacion se ha desarrollado y provocado una verticalizacion de la
produccion, al incorporar mas peldanos de la agrocadena como una estrategia hacia una mayor
competitividad. Asi no es solo la plantacion con su cosecha, sino que se le agregd extraccion de
donde su producto es el aceite crudo, luego vino el proceso de refinacion ( produce acidos grasos
refinados. blanqueados y desodorizados R.B.D), el fraccionamiento (separa diferentes tipos de
acidos grasos), y la esterificacion, homogenizacion, saponificacion, y la hidrolisis que es este
ultimo el proceso fundamental en la industria oleoquimica (produce acidos grasos y glicerina), esta
industria oleoquimica que es no comestible y que produce productos para la fabricacion de jabones
perfumes, plastico, pinturas, velas, farmacia, e incluso biodiesel (Se estima en unos 70 productos
los derivados del aceite).

Productos finales para consumo humano como mantecas, aceites, margarinas tambien han sido
acompanados de toda una estrategia de mercado, y constituye otro agregado mas de la agrocadena.

La palma de aceite ocupa una area de aproximadamente 50125 Has. y sigue en crecimiento; el valor
agregado de la produccion es cercano al 85%. ya que es poco el insumo importado que se necesita
en los procesos.



La estructura de la industria

y el mercado nacional
1

Oferta de
importacion

|

Produccion Extraccion Refinacion Industrias
- —> L] L]
fruta aceite crudo aceite refinado demandantes

Materias primas

!
!
!
!
!
v

Productos de
consumo



Tendencias en la agricultura

7 Desfase de la asignacion del Valor del recurso a la

produccion y de ésta a la productividad-rentabilidad.

7 Inminente necesidad de alcanzar una Sustentabilidad en

los sistemas productivos.

1 Desarrollo Rural Integral como una necesidad meta-

regional.

0 Integraciéon de Cadenas Productivas con enfoque al

mercado.

Fuente: FAO. World agriculture: towards 2015/2030. Summary report



Desfase del Valor en la Agricultura

01 Originalmente en el recurso natural (tierra-agua)

posteriormente en la produccién (toneladas/hectdarea) y ahora
en la productividad-rentabilidad (utilidad /hectarea).

01 Para alcanzar una agricultura competitiva es necesario:
0 Reducir al minimo los costos variables y fijos
O Aumentar el ingreso via volumen y /o precio

O Mejorar la calidad e inocuidad de los productos

Fuente: FAO. World agriculture: towards 2015/2030. Summary report



Sugerencias
N

0 Trabajar en el margen via reduccidon de costos en
virtud de que los precios son fijados externamente.

1 Mejoras en la productividad: campo e industria.
1 Mantenimiento de plantaciones.

1 Mejoras en la cosecha y en el acopio.

1 Cumplir condiciones que demanda la industria.

1 Nuevas tecnologias para un mayor rendimiento.

Margen de utilidad = Precio — (C. Fijos + C. Variables)



Muchas gracias, preguntas?

jgaitan(@itesm.mx
Jos¢ Gaitan
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